El Presidente Vazquez inauguro el Instituto Pasteur de Montevideo
Desde el sur de América Latina, el futuro se hace

presente
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“iOjald en mi calendario de médico y Presidente de la Republica
hubiera mds dias como los de hoy! iOjald en mi agenda de
actividades hubieran mds actos como este que estamos
readlizando, porque lo que estoy viviendo en este instante es
sencillamente hermoso y conmovedor! En estas circunstancias,
generamente es dificil expresarse con palabras y ademds de
dificil puede ser innecesario”. Con estas sencillas pero sentidas
palabras el Presidente Vdzguez puso de relieve el alto valor que
se le asigna a la investigacion cientifica, en el Uruguay y en la
region, dura nte la ceremonia de inauguracion del Instituto
Pasteur de Montevideo.

Tras senalar que este acto si bien no es el principio de la historia
pero marca el inicio de una nueva etapa de la misma, porque €l
Instituto ahora tiene entre otros desafios liderar proyectos de
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investigacion en Gendmica, Protednicay Biologia Estructural -“en
cierta forma ya lo estd haciendo, el proyecto de creacion de
Gendmica Funcional es sin duda una muestra de eso”,
recordando que para ese proyecto se ha establecido un
acuerdo tripartito entre esta el Pasteur, el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias y el Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay-, Vdzquez afirmd que “para el Uruguay con crecimiento
econdmico, desarrollo productivo y justicia social que nos
convoca € impulsa es fundamental contar como ahora
contamos con los recursos institucionales, materiales y humanos
que le permitan el acceso a este tipo de tecnologia vy su
aplicacion, tanto en la medicina como en la industria agricola y
ganadera. Pero, sin perjuicio de ello, por estar ubicada en
Montevideo esta filial del Instituto Pasteur tiene también enormes
desafios en el contexto de una regién que después de tantos
anos de vivira espaldas de st misma ahora busca integrarse”.
Luego de acotar que “no es necesario, por cierto, que les diga
gue esa busqueda es un proceso complejo y azaroso cuyos
resulfados a menudo no se ven o se ven negativamente, pero
son sin duda de esperar a mediano y largo plazo. Me refiero
entonces a los buenos resultados , porque los otfros si se
manifiestan de inmediato mds valdria olvidarnos de lo que
estamos diciendo”, afirmd que las regiones no se construyen
integrando sélo mercados e infraestructura.

Al respecto sostuvo que “los mercados vy la infraestructura son
importantes por cierto, pero no son suficientes. La infegracion
regional también supone integrar -entre otros factores-
inteligencia, capacidades, informacién, conocimientos, saber
cientifico y, estrechamente vinculado a ello, integrar libertad,
democracia, bienestar, derechos y responsabilidades
ciudadanas. En fin, infegrar dignidad humana. Porque la
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integracién no es un fin en si mismo. Laf
infegracion debe ser una heramienta para §
que la gente vivamejor. Y es en esa perspectiva |
que el Instituto Pasteur tiene mucho para hacer
desde Montevideo y hacia la region, y puede =
contar con el Uruguay para hacerlo. Somos una |
nacion, estamos en una region y actuamos en

consecuencia”, [T
Pero no fue esta la Unica v la Ultima afimacion B

del Presidente. Luego de enfatizar que el -
Instituto Pasteur de Montevideo estard abierto al
MERCOSUR y a la region, el doctor Tabaré
Vdzquez recordd una frase de Albert Camus:
"Sélo me resta decirles gracias desde el fondo |
de mi corazdn y expresarles publicamente, ¢
como muestra de personal gratitud, la mismay g
vieja promesa de lealtad que cada verdadero
artista se hace a si mismo, silenciosamente,
todos los dias”, afimando al final de sus
palabras que “no encuentro mejor forma de
retribuir este hermoso momento que
ofreciéndoles mi conviccién y voluntad en el
cumplimiento de esa misma y vieja promesa
que todos compartimos”.

Al término de la intervencion del Primer
Mandatario, quien entre otros conceptos
destacd la labor del profesor Guillermo Dighiero
porque el Instituto “es consecuencia de la
cooperacion entre las comunidades cientificas
de Francia y Uruguay, y usted ha jugado un
papel extremadamente importante en esa
situacion” aligual que resaltd o realizado por el
ex Presidente Jorge Batlle, hizo uso de la palabra la Directora
Brigitte Girardin agradeciendo al Presidente de la Republica “en
nombre del Presidente Chirac” su presencia en el acto y

sefalando gque la inauguracion del Instituto S
Pasteur constitfuye “una realizacién =
| especialmente ejemplar de la aspiracion
politica y de la ayuda para el desarrollo
decidida por Francia”.

kK Girardin ofrmd que la misma “puede ser
considerada una respuesta equiliborada” al
problema mundial de la emigraciéon de las
élites, porque “parece romper la aparente
contradiccion de que el Norte tiene los mejores
cerebrosy el Surlucha para gue no se le vayan”.
Tras senalar que el Instituto estimula el
infercambio entre los equipos cientificos que se
viene realizando en forma intensa y fluida desde
el siglo XIX, realizé una enumeracion de algunos
de esos vinculos existen tes en la historia, aungque
aclarando que "mds alld de ellos, esta realidad ¢
no hubiera sido posible sin una triple y feliz 0
conjuncién: la voluntad del Instituto Pasteur de
Paris, la voluntad de Uruguay para diversificar su
potencial productivo, y la voluntad de Francia
de cooperar con un pais que es su amigo desde
siempre y mds aln después de la crisis de 2002”.
Por su pare, el Director Ejecutivo Guillermo
Dighiero explicd que la vocacion principal del
Instituto es el desarrollo de Ia ciencia
fundamental y aplicada en el dominio de la
biomedicinay la biotecnologia, por lo que para
alcanzar este objetivo se ha previsto la creacion
de plataformas tecnolégicas de alta tecnologia
que deberdn procurar una herramienta
imprescindible para que la comunidad industrial
uruguaya redlice sus proyectos cientificos, agregan do que
también se intenta la atraccion de jévenes cientificos del exterior
como forma de aumentar la masa critica de investigadores que
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Los primeros convenios firmados

necesita el pais en dreas estratégicas. Al
respecto, dijo que se prevé la creacion de una

Poco antes de comenzar la ceremonia de inauguracion, se llevd a cabo la
firma de tres convenios, que permitirdn generar puentes tanto con instituciones
nacionales como internacionales, brinddndole al Instituto Pasteur la posibilidad
de desarrollarse en los objetivos planteados. Dichos acuerdos son los siguientes:
» El acuerdo con el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable,
dependiente del Ministerio de Educacién y Cultura, tiene por objetivo
desarrollar en forma conjunta un programa de investigacion en el drea de la
citometria de flujo, que es una tecnologia de separacién celular con una
utilidad central en el manejo de células madres, separacion de células en
frasplantes de tejidos, tratamiento de leucemias, etcétera; se procurard formar
entre ambas instituciones una unidad mixta para el desarollo de esa
tecnologia.

» Este convenio, frmado entre el Instituto Pasteur y la Direccion de Laboratorios
Veterinarios (DILAVE) del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, permitird
desarrollar actividades conjuntas cenfradas en el drea de la salud animal,
especialmente en el estudio de ciertas patologias relacionadas con
enfermedades de bovinosy ovinos.

» Y el Ultimo, de orden tripartito, lo suscribieron el representante del CNRS, Michel
van der Rest, el Institut Pasteur de France representado por la Directora de
Asuntos Internacionales, Michelle Boccoz, y el Instituto Pasteur de Montevideo,
cuya finalidad serd el crear un laboratforio internacional asociado al CNRS,
frabajando especificamente sobre la temdtica de las leucemias a nivel
humanoy animal.

Hasta el momento se han firmado otro tipo de acuerdos como es el caso de un
convenio marco con la UDELAR que permitird la utilizacion de los laboratorios
del Instituto y de la Universidad en la generacion de proyectos conjuntos, asi
como también el trdnsito horizonfal de recursos humanos entre ambas
instituciones; asi como también con varias Facultades, tal el caso de Medicina,
Ciencias e Ingenieria, y uno con la Facultad de Veterinaria.

ensenfanza de alto nivel para jovenes cientificos,
asi como también el desarrollo de las
biotecnologias.

“El Instituto se propone apoyar a empresarios
nacionales y regionales y a constituirse en imdn
capaz de atraer inversiones de industrias
extranjeras” expresé Dighiero.

El Instituto

Conlaincorporacion de tecnologia de puntay la
insercion de recursos humanos altamente
especializados, el Instituto Pasteur permitird dar un
fuerte impulso al Sistema Cientifico Tecnoldgico
Nacional, con el desarollo de un trabagjo que
estard centrado en aspectos relacionados con la
biomedicina, entre otras dreas, para lo cual se
cuenta con gente especializada en biologia
molecular, bioguimica de proteinas,
cristalografia de proteinas, en el manejo de
animales de experimentacion y la
bioinformdticai.

En el Instituto actualmente hay 50 personas
frabajando y se espera que cuando esté en
pleno funcionamiento se se llegard a los 150
funcionarios en las variadas dreas de
especialidades.

En cuanto al aspecto edilicio, el mismo estd
dividido en cuatro sectores principales teniendo
como columna vertebral 1o que se denomina
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Plataformas Tecnoldgicas, que vienen a ser los laboratorios
donde estardn ubicados los equipos de alta tecnologia y que
estardn operados por personal permanente del Instituto,
brindando servicios tecnoldgicos al resto de los laboratorios del
Instituto y también a aquellos del dmbito nacional y regional. El
sector de laboratorios se ubica en la planta principal, con 3.500
metros cuadrados de superficie, y se cuenta ademds con un
subsuelo en el cual se proyecta la construccion de ofros
laboratorios.

Asimismo, se contard con un centro de ensefanza
especializado donde se dictardn cursos de postgrado.

Si bien la construcciéon del Instituto costé cuatro millones de
ddlares, se prevé que en materia de equipamiento se invertira
una cifra similar. Hasta el momento se realizd la adqguisicion de
equipamiento de alta tecnologia por dos millones y medio de
ddlares, y el ano proximo se comprardn otros equipos Por un
valor de un millén y medio mds, 1o que hard un total de cuatro
millones de ddlares invertidos en equipamiento durante la
primera fase de desarrollo del Ins fituto.

Dentro de las actividades previstas que se redlizardn en el
Instituto, se destaca un Programa disefiado para la reinsercion
de jbvenes investigadores -nacionales y de la region- que se han
formado en el exterior. De esta forma, se les brindard la
oportunidad -a través de llamados infernacionales- de poder
acceder a un laboraforio en el cual podrdn desarrollar un
proyecto durante cinco anos, sirviendo esto como pista de
aterrizaje para poder volver a la regién desde los lugares donde
estdan terminando sus estudios.

También se contard con un programa de desarrollo

biotecnolégico que se implementard en conjunto con
empresas bio-farmacéuticas, tanto nacionales como
internacionales.

El Instituto Pasteur de Montevideo es una fundacion sin fines de
lucro, cuya misién es contribuir al desarrollo de la investigacion
biomédica a fravés de la instalacion de tecnologias modernas, y
de programas de investigacion cientifica y educacion, y que
cuenta a partir de este ano con un modemo edificio que le
permitird convertirse en un centro intemacional de investigacion
biomédicay de entrenamiento para los investigadores.
Combinando el potencial de Unidades Tecnoldgicas
multidisciplinarias, concebidas para readlizar investigaciones
biomédicas en el drea molecular a nivel post-gendmico, con
grupos de investigacion residentes y programas de evaluacion
capaces de asegurar altos niveles de excelencia cientifica, el
Instituto est & dotado -a través de acuerdos y colaboraciones
con ofras instituciones tanto nacionales como regionales, o que
incluye organismos de investigacion publicos, universidades, ast
como el Institut Pasteur de Paris junto a su red internacional- de
una estructura flexible que permite la realizacion de programas
de investigacion multidisciplinarios en temas relevantes como el
cdncer, enfermedades degenerativas y genéticamente
fransmisibles.

Asimismo, en los proximos anos se instalardn grupos de
investigacion liderados por cientificos jovenes y “seniors” en
temas de relevancia sanitaria como cdncer, enfermedades
degenerativas y tfransmisibles, protedmica y gendmica
funcional, biologia estructural y bioinformdtica, todo o cual
permite la existencia de multiples oportunidades para la
realizacién de colaboraciones.

Palabras del Presidente de la Republlca Tabaré vVazquez

Muy buenos dias para todos ustedes. Senora
Ministra de Cooperacion de Francia, madame
Brigittte Girardin; senor Director del Instituto
Pasteur de Montevideo, profesor Guillermo
Dighiero; sefior ex Presidente de la Republica,
doctor Jorge Batlle, me alegra enormemente
que usted esté presente y creo que es de
justicia deciry establecer que fue el gran puntal
de este pais para llevar adelante este hermoso
emprendimiento; muchas gracias, doctor
Batlle.

Senoras y senhores Ministros de Estado; senor
Infendente Municipal de Montfevideo; senor
Rector de la Universidad de la Republica; sehor
Embajador de Francia en Uruguay; senor
Embajador de Uruguay en Francia; autoridades

nacionales, académicas y diplomdaticas;
senorasy senores invitados, amigasy amigos:
~ En el momento en que Uruguay se lanza en la
. profundidad del siglo XXl en lo que respecta ala
| investigacion cientifica vy utiliza como puerta
otros institutos y este Instituto Pasteur que hoy se
inaugura, poniendo en avanzada y de punta la
investigacion cientifica con los mds modernos
métodos, métodos que exploran y buscan
explicar lo que es el milagro de la vida, quizds lo
mejor para simbolizar este fenédmeno que a
todos nos abarca, como es la vida, sea el
simbolo de ese pequeno picaflor que sin saber
lo que estd pasando desde una y otra cercha
estd mirando como si entendiera; y es quizds
una de las mds bellas manifestaciones que la
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vida nos puede dar. iGracias, por la vida!l
Amigas y amigos, nadie estd obligado a ser médico y Presidente |

de la Republica. Al contrario, es una pesada carga. Por ahi me -::—f
critican, doctor Batlle, que ejerzo la medicina y la Presidencia |

pero, bueno, son dos debilidades que me llienan el espiritu. Por lo
tanto, yo no me lamento ni de los avatares de mi profesion, ni de
|os problemas y sinsabores que aveces hay en el desempeno de

la tarea de gobierno que la ciudadania hoy ha confiado a esta L

personaq, y otras veces a otros estimados y queridos ciudadanos
uruguayos.

Pero permitanme decirles: iojald en mi calendario de médicoy
Presidente de la Republica hubiera mdas dias como los de hoy!
iOjald en mi agenda de actividades hubieran mds actos como
este que estamos realizando, porque lo que estoy viviendo en
este instante es sencillamente hermoso y conmovedor!

En estas circunstancias, generalmente es dificil expresarse con
palabras y ademas de dificil puede ser innecesario. iPor eso yo
quiero decirles, sencillamente gracias! Gracias por invitarme a
compartir este  momento con ustedes; gracias por la

hospitalidad con que me han recibido; gracias por darme el
honor de ocupar esta tribuna; y muchas gracias, si muchas
gracias por lo que han hecho, por lo que estdn haciendo y por lo
que hardn.

Amigas y amigos, No estamos inaugurando un milagro; creo que
los milagros como tales no existen y si existieran dificimente
serian inaugurables.

El Instituto Pasteur de Montevideo es el resultado de mucha
gente que sond con ély que trabajé para hacerlo realidad. Es
dificil, y hasta puede ser injusto mencionar en una persona a

INSTITUT PASTEUR
DE MONTEVIDED

€a
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particular a usted sefora Ministra. Y por decir quién de este pais,
sin duda, al senor Intendente Municipal de Montevideo y doctor
tfambién, Ricardo Ehrlich.

Este emprendimiento es producto de acuerdos oporftunamente
establecidos entre los gobiernos de ambos paises. Mencioné sin
duda el rol que jugd el doctor Jorge Batle en este
emprendimiento, el propio Instituto Pasteur y ademds de nuestra
Universidad de la Republica. Acuerdos de los cuales
seguramente podemos dar cuenta todos los aqui presentes,
pero que yo refiero ademds, digo nuevamente en la persona de
la Ministra de Cooperacion de Francia, madame  Brigitte
Girardin. Se ha recorrido un largo camino para llegar hasta aqui.
No fue fdcil, pero fue posible. Y aungue suran nuevas
dificultades, siempre surgen nuevas dificulfades, no hay que
detenerse; hay que seguir marchando. Por eso este acto si bien
no es el principio de la historia, marca el inicio de una nueva
etapaenlamisma.

El Instituto Pasteur, ya instalado en Montevideo, ahora tiene entre
otros desafios el de liderar proyectos de investigacion en
gendémica, protednica y biologia estructural. En cierta forma ya
lo esté haciendo, el proyecto de creacion de una plataforma de
gendmica funcional es, sin duda, una muestra de eso; para ese
proyecto se ha establecido un acuerdo fripartito entre esta
institucion, el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
y el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay.

Para nuestro pais, para el Uruguay con crecimiento econdmico,
desarrollo productivo y justicia social que nos convoca e
impulsa, es fundamental contar como ahora contamos con l0s

todos quienes ftuvieron ese

recursos institucionales,

sueno y trabajaron para hacerlo
realidad, pero de cualquier
manera voy a intentarlo. Esa
persona es usted, profesor
Guillermo Dighiero. El  Instituto
Pasteur en Montevideo es
consecuencia de Ila
cooperacién entre las
comunidades cientificas de
Francia y Uruguay, y usted ha
jugado un papel
extremadamente importante en
esta relaciéon. Y también,
asumiendo el riesgo de cometer
otra injusticia, permitanme
personalizar esa cooperacion en
usted, a la senora Directora
General del Instituto Pasteur, y en

Unidades Tecnologicas

En vitud de que la investigacion moderna requiere de una
combinacién de herramientas de alto nivel tecnoldgico capaces
de permitir el acceso a los Ultimos avances cientificos en las
diferentes dreas de investigacion, uno de los objetivos del Instituto
es proveer este tipo de equipamiento al drea biomédica, tanto en
el dmbito académico de las instituciones publicas como
privadas.

Como resultado de estas investigaciones se podrd transformar
gradualmente las formas de prevencion, diagnostico vy
fratamiento de enfermedades conimpacto enla salud publica.
Las Unidades Tecnoldgicas, y sus responsables, son las siguientes:
Animales Transgénicos y de Experimentacion (Martina Crispo);
Biofisica de Proteinas (Ofto Pritsch); Bioinformdtica (Hugo Nayay);
Biologia Celular (Mariela Bollati); Biologia Molecular (Carlos
Robello); Bioguimica Analitica y Protedmica (Carlos Cervenansky);
Cristalografia de Proteinas (Alejandro Buschiazzo); y Produccion de
Proteinas (Pablo Oppezzo).

materiales y humanos que
le permitan el acceso a este
tipo de tecnologia y su
aplicacién tanto en la
medicina como en la
industria agricola vy
ganadera. Pero, sin perjuicio
de ello, por estar ubicada
en Montevideo esta filial del
Instituto Pasteur ftiene
también enormes desafios
en el contexto de una
region, que después de
tantos anos de vivir a
espaldas de si misma,
ahorabusca integrarse.

No es necesario, por cierto,
que les diga que esa
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bUsgueda es un proceso complejo, azaroso y cuyos resultfados a
menudo No se ven O se ven negativamente, pero son sin duda
de esperar a mediano y largo plazo y que me refiero entonces a
los buenos resultados, porque los otros si se manifiestan de
inmediato mds valdria olvidarnos de lo que estamos diciendo.

Pero si permitanme decirles que las regiones no se construyen
integrando sélo mercados e infraestructura. Los mercados vy la
infraestructura son importantes por cierto, pero no son suficientes.
La infegraciéon regional también supone integrar -entre otros
factores- inteligencia, capacidades, informacién,
conocimientos, saber cientifico; y estrechamente vinculado a
ellos integrar liberfad, democracia, bienestar, derechos vy
responsabilidades ciudadanas; en fin, integrar dignidad

humana. Porque la integracién no es un fin en si mismo, Ia
integraciéon debe ser una herramienta para que la gente viva
mejor. Y es en esa perspectiva que el Instituto Pasteur tiene
mucho para hacer desde Montevideo y hacia laregién, y puede
contar con el Uruguay para hacerlo. Somos una nacioén, estamos
enunaregiény actuamos en consecuencia.

Amigas y amigos, André Lwoff, integrante junto a Francois Jacob

y Jacques Moneau del equipo de investigadores del Instituto -

Pasteur que en 1965 fue distinguido con el Premio Nébel de
Medicina, cerd su discurso al recibir esa distincion citando la
frase final de la lectura que ocho anos antes habia hecho en ese
mismo recinto Albert Camus cuando le fue entregado el Premio
Nobel de Literatura: “Sélo me resta decirles gracias desde el
fondo de mi corazony expresarles publicamente, como muestra
de personal gratitud, la misma y vieja promesa de lealtad que
cada verdadero artista se hace a si mismo, silenciosamente,
todos los dias”, habia expresado Camus.

Lwoff retomd aguella frase convencido de que tambien quienes
frabajan en las ciencias de la vida se prometen lealtad
silenciosamente todos los dias. Y es verdad. Mds adn, no
solamente los artistas y los cientificos tienen tal actitud, muchos
otros en la amplisima gama de actividades humanas también la
asumen.

Por eso, como colega de muchos de ustedes, como persona
que no es ajena al guehacer del Instituto Pasteur y como
Presidente de la Republica Oriental del Uruguay no encuentro
mejor forma de retribuir este hermoso momento que
ofreciéndoles mi conviccion y voluntad en el cumplimiento de
esa misma y vieja promesa que todos compartimos. Muchas
gracias.

Palabras del Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Jos€é Mujica

Muchas gracias, en reconocimiento primero a quienes
representan a Francia en su tradicion cultural y cientifica; a
nuestro Guillermo que ha trabajado tanto; a la comunidad
cientifica uruguaya que ha tenido que tejer y tejer. No es facil
sacar un proyecto de estos en nuestras latitudes. iCudnto cuesta
convenceryromperla quietud en nuestro burocratismo!

Es mucho lo que estd en juego. La humanidad ha entrado en el
siglo de la biologia; no pudo ser antes porque el instrumental
acompanante del conjunto de las ciencias era demasiado débil

para escudrinar siquiera en parte los misterios de la vida.

Es prdacticamente un mundo inagotable. No hay pais, no hay
nivel cientifico ariba de la tiera que pueda comprender y
atrapar el inagotable cofre de la vida. Estamos perdiendo tal vez
60.000, 80.000 formas de vida anualmente.

Claro que las que tienen que ver con la vida humana, las que
tienen que ver con este mono raro al cual perfenecemaos, son las
gue mds nos conmueven. Pero la base de nuestra pirdmide estd
en crisis.

iSi habrd cosas, si habrd misterios! Por eso todavia no estamos
maduros porque una ceremonia de este tipo tendria que
hacerse en el Estadio Centenario, y tendria que ser la forma de
comunicacion superior con nuestras masas. Pero todavia somos
pueblos analfabetos y frivolos.

Acd no hay un problema de la Academia, hay un problema del
porvenir de nuestros nietos, si queremos salir del franco
subdesarrollo que estd metido en nuestros baleros.

Yo los felicito a los quijotes contempordneos que tratan de arar
en nuestra torpe realidad. Pero hay que entender que la gente
comun y corriente tiene que entender que en estas cosas a la
larga se juega su suerte, porque solo con el aliento de Sancho se
pueden multiplicar estas cosas. Muchas gracias, a todos los que
creen; esta debe ser la nueva religion del mundo que va a venir.
Gracias.

Palabras del Intendente Municipal de Montevideo, y Presidente del
Consejo de Administracion del Instituto Pasteur de Montevideo, Ricardo

Ehrlich

Buenos dias, a todos. Estoy agui en mi calidad de Presidente del
Consejo de Administracion del Instituto Pasteur de Montevideo y
es en ese cardcter, enfonces, que los saludo atodasy a todos los
presentes. Voy a ser muy breve, decir unas pocas palabras en

relaciéon a lo que representa esta jornada que estamos viviendo.
En breves instantes va a tener lugar la inauguracion formal del
Instituto Pasteur de Montevideo y ahi en ese momento, entonces,
vamos a escuchar las palabras que tienen que ver con el propio
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Instituto y su vocacion, y cémo se llegd a su creacion. Pero en
este momento, en esta pequena ceremonia que precede la
inauguracion del Instituto me quiero referir a lo que acabamos
de compartir que es la firma de fres convenios que tienen una
significacion particular.

Creo que a fravés de estos tres convenios, que son de la mayor
importancia para este Instituto, o0 que vemos es un Poco un
resumen de lo que ha sido el esfuerzo por crear una plataforma
cientifico-tecnoldgica al servicio del pais en el Uruguay, desde el
final de la dictadura hasta el dia de hoy. Creo que esto es lo que
acabamos de compartir y 1o que vamos a compartir en pocos
momentos mds, en el momento de la inauguracion, de alguna
manera tenemos gque verlo en ese enorme esfuerzo que se estd
haciendo en Uruguay para desarrollar la ciencia-tecnologia al
servicio del pais.

En ese esfuerzo han participado numerosas personas,
instituciones nacionales, pero también ese esfuerzo se pudo
realizary fueron cristalizando distintas acciones gracias a apoyos
muy diversos.

En primer lugar, ha sido fundamental el vinculo con las distintas
instituciones cientificas y tecnoldgicas de la regién. Y por ofra

parte, ha sido también importante la cooperacion cientifica
infernacional, cooperacion centrada sobre bases de equidad,
de conceptos solidarios; donde numerosos paises han jugado
un rol importante y, sin ninguna duda, Francia ha sido un factor
importante.

En los fres convenios que firmamos, entonces, hay algunos
componentes de distinfa naturaleza vinculado a eso. El
convenio con el Instituto Clemente Estable yo creo que afirma la
vocacion del Instituto Pasteur de estar abierto a la comunidad
cientifica, pero sigue en la tradicion, en ese esfuerzo importante
gue se ha hecho en Uruguay por tener una estructura cientifica
abierta, por sumar esfuerzos desde fodos los rincones y en todos
los rincones del quehacer cientifico y tecnoldgico en el pais.

El convenio con el Ministerio de Ganaderia y Agricultura yo creo g
que es testigo, es un testimonio Mmds de la importancia de que &
entre ciencia y sociedad, cienciay desarrollo haya un fuerte y v
estrecho puente. Yo creo que ese convenio de alguna manera ©
es simbolo de ese esfuerzo que estamos realizando, entonces,
como comunidad, como pais.

Y la firma de convenio con el Centro Nacional de Investigaciones
Cientificas, el CNRS francés, yo creo que fiene una significacion
muy importante, Por un lado, por lo que representa el CNRS, por
su prestigio, por lo que implica la presencia de este Centro al
lado del Instituto Pasteur de Uruguay; pero también porque
reafirma ese lozo fuerte, que yo creo que precede el esfuerzo
gue se realizé en estos Ultimos veinte anos y que tiene que ver
con ese vinculo cultural, solidario, que nuestros paises mantienen
desde ya muy largo tiempo.

Por lo cual, creo que la firma de estos fres convenios no puede
ser un mejor marco, un mejor anticipo para lo que vamos a
compartir en breves instantes en la inauguracion de este Instituto

y de alguna manera marca lo que es la vocacion de este
Instituto y marca también que la creacion de este Instituto es un
jalon mas en un largo esfuerzo en el que han participado, y
siguen participando, numerosas Instituciones y personas; y que si
esto ha sido posible es también gracias a ese enorme camino
que ha sido recorrido por la comunidad cientifica, por la
comunidad académica y la comunidad tecnoldgica de
nuestros paises. Muchas gracias, entonces, atodos ustedes.

Presidencia de la Reptblica

Autoridades del Instituto Pasteur de Montevideo

Consejo de Administracién

Ricardo Ehrlich (Presidente); Alice Dautry ; José Serrato; Alvaro Rossa; Jean-Claude Moyret;

Felipe Schelotto
Consejo de Direccién

Director Ejecutivo, Guillermo Dighiero; Director de Investigacion y Ensefanza, Luis Barbeito;
Director Administrativo y de Recursos Humanos, Didier Pouzergues.

Administracion

Mariella Botta, Secretaria de Direccion; Andrea Vignolo, Secretaria del Consejo de
Administracion; Ivana Faccini, Asistente Direccion Cientifica; Fabiana  Bertamini,

Contadora.
Comité Cientifico Internacional

Francisco Baralle (ICGEB, Trieste); Ricardo Brentani (Ludwig Institut, SGo Paulo); Eduardo
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